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I. Valutare e pianificare il progetto statunitense

II. Creare una check list preparatoria

III. Individuare le risorse e implementare il progetto

IV. Elaborare una check list esecutiva
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PRIMA FASE
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INDICE

I. Valutare e pianificare il progetto statunitense

• Verifiche di compliance tecnica e normativa

• Regole di Engagement

• Adempimenti doganali e d’immigrazione

II. Creare una check list preparatoria
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Prima di iniziare a svolgere 

attività d’impresa

2022

STATI UNITI

I. Valutare e pianificare il progetto statunitense

Valutare e pianificare l’investimento 

Conoscere le caratteristiche del mercato e 
dei clienti

Individuare le opportunità e i rischi del 
mercato e dei clienti
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Prima di iniziare a svolgere 

attività d’impresa

2022

STATI UNITI

I. Valutare e pianificare il progetto statunitense

(1/2) Conoscere le 
caratteristiche del mercato e 

dei clienti

Prima economia al mondo 

Reputazione del Made in Italy

Facilità di accesso al mercato, ad eccezione di 
alcuni settori specifici (es: construction, food, 

alcoholic beverages)

Diversità dei criteri di scelta dei prodotti 
(customer care, service 24/7)

Diversità di modalità di conduzione deli affari 
(«time is money»)

Disaffezione in assenza di una presenza locale 
nel medio-lungo periodo



8© Rödl & Partner

Prima di iniziare a svolgere 

attività d’impresa

2022

STATI UNITI

I. Valutare e pianificare il progetto statunitense

(2/2) Individuare le opportunità e 
i rischi del mercato e dei clienti

Incentivi per investimenti di natura industriale 
(burocrazia celere ed efficiente)

Oneri economici ridotti e tempistiche rapide per 
condurre attività d’impresa

Rimedi efficaci a tutela degli investimenti effettuati

Ordinamento giuridico, finanziario e tributario 
sostanzialmente diverso da quello italiano

Vincoli e restrizioni per attività lavorative svolte da 
soggetti stranieri (es: Buy America, Visa); limitazioni e 

tempi non immediati di rilascio di visti lavorativi
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INDICE

I. Valutare e pianificare il progetto statunitense

• Verifiche di compliance tecnica e normativa

• Regole di Engagement

• Adempimenti doganali e d’immigrazione

II. Creare una check list preparatoria



10© Rödl & Partner

Prima di iniziare a svolgere 

attività d’impresa

2022

STATI UNITI

II. Creare una check list preparatoria

Principali verifiche di compliance 
tecnica e normativa  

Autorizzazioni, permessi e licenze

Labeling & Packaging

Certificazioni

Termini e condizioni di vendita

Manuali d’uso dei prodotti
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INDICE

I. Valutare e pianificare il progetto statunitense

• Verifiche di compliance tecnica e normativa

• Regole di Engagement

• Adempimenti doganali e d’immigrazione

II. Creare una check list preparatoria
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Prima di iniziare a svolgere 

attività d’impresa

2022

STATI UNITI

II. Creare una check list preparatoria

Le principali differenze tra gli
ordinamenti di common law e civil law

Fattori storici e culturali

Fattori propri del sistema giuridico

Inquadramento e ruoli professionali 
diversi

Diversa percezione dei rischi

Differente visione imprenditoriale
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INDICE

I. Valutare e pianificare il progetto statunitense

• Verifiche di compliance tecnica e normativa

• Regole di Engagement

• Adempimenti doganali e d’immigrazione

II. Creare una check list preparatoria
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Prima di iniziare a svolgere 

attività d’impresa

2022

STATI UNITI

II. Creare una check list preparatoria

I principali adempimenti 
doganali 

Verificare la conformità della merce esportata rispetto alle normative 
statunitensi (es. requisiti di etichettatura, di imballaggio, etc.)

Ottenere, ove necessario, una licenza, certificazione o 
autorizzazione di esportazione

Determinare la classificazione HTS (Harmonized Tariff Schedule) 
della merce esportata

Fornire, ove richiesto, una garanzia doganale rilasciata da una 
banca o da una compagnia assicurativa

Quantificare i dazi, le imposte e le tasse

Presentare dichiarazioni specifiche alle agenzie governative 
statunitensi competenti

Fornire informazioni complete e veritiere nella dichiarazione 
doganale statunitense (U.S. Customs Entry)
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Prima di iniziare a svolgere 

attività d’impresa

2022

STATI UNITI

II. Creare una check list preparatoria

I principali adempimenti 
d’immigrazione 

Visto / ESTA (Visa Waiver Program)

Visto B1 after sales

Scelta del visto di lavoro appropriato (ad es. E, L, H)

Elaborazione della contrattualistica adeguata in funzione del 
visto richiesto

Adempimenti giuslavoristici, fiscali e previdenziali (regime 
contributivo e assicurativo, sicurezza sul lavoro)
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Prima di iniziare a svolgere 

attività d’impresa

2022

STATI UNITI

SECONDA FASE
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INDICE

• Risorse finanziarie

• Risorse umane

III. Individuare le risorse e implementare il progetto

• Scelte di investimento diretto

• Scelte di investimento indiretto

• Tutela aziendale e assicurativa

IV. Elaborare una check list esecutiva



18© Rödl & Partner

Prima di iniziare a svolgere 

attività d’impresa

2022

STATI UNITI

III. Individuare le risorse e implementare il progetto

Risorse finanziarie

Enti di sviluppo territoriale (es: Central SC Alliance)

Programmi governativi statunitensi (es: Select 
USA)

Bandi regionali

Società e istituti operanti nel settore finanziario (es: 
SACE, SIMEST)

Istituti di credito statunitensi (necessità di credit 
history/debit history)
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INDICE

• Risorse finanziarie

• Risorse umane

III. Individuare le risorse e implementare il progetto

• Scelte di investimento diretto

• Scelte di investimento indiretto

• Tutela aziendale e assicurativa

IV. Elaborare una check list esecutiva
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Prima di iniziare a svolgere 

attività d’impresa

2022

STATI UNITI

III. Individuare le risorse e implementare il progetto

Risorse umane

Individuazione di una persona da assegnare al 
progetto

Eventuale preparazione dei visti di lavoro 

Selezione del personale negli USA

Contrattazione su base individuale

Incentivi economici per il raggiungimento dei 
risultati
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INDICE

• Risorse finanziarie

• Risorse umane

III. Individuare le risorse e implementare il progetto

• Scelte di investimento diretto

• Scelte di investimento indiretto

• Tutela aziendale e assicurativa

IV. Elaborare una check list esecutiva
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Prima di iniziare a svolgere 

attività d’impresa

2022

STATI UNITI

IV. Elaborare una check list esecutiva

Investimento diretto (es. 
tramite società controllata)

Corporation

LLC

Joint Venture societaria

[Branch Office]

Acquisizione di azienda locale

Operazioni di Venture Capital e Private Equity
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INDICE

• Risorse finanziarie

• Risorse umane

III. Individuare le risorse e implementare il progetto

• Scelte di investimento diretto

• Scelte di investimento indiretto

• Tutela aziendale e assicurativa

IV. Elaborare una check list esecutiva
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Prima di iniziare a svolgere 

attività d’impresa

2022

STATI UNITI

Le principali forme di attività 
d’investimento indiretto negli 

Stati Uniti sono

Agenzia

Consignment stock

Franchising

Distribuzione

Procacciamento

Joint venture contrattuale

IV. Elaborare una check list esecutiva
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Prima di iniziare a svolgere 

attività d’impresa

2022

STATI UNITI

• Perdita di proprietà 
intellettuale

• Dispersione delle risorse 
chiave

• Rischio reputazionale

• Incomprensioni culturali

• Conoscenza del partner e 
del suo mercato

• Armonizzazione degli 
obbiettivi

• Aumento dei tempi di 
gestione

• Controversie tra i soci

• Restrizioni governative

• Mutamenti del mercato

• Integrazione 
commerciale

• Integrazione della 
capacità finanziaria

• Sinergie strategiche

• Riduzione dei costi, 
condivisione dei rischi

• Concentrazione delle 
competenze 
fondamentali

• Aumento della 
copertura globale

Vantaggi Svantaggi

MinacceOpportunità

IV. Elaborare una check list esecutiva

Investimento indiretto
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INDICE

• Risorse finanziarie

• Risorse umane

III. Individuare le risorse e implementare il progetto

• Scelte di investimento diretto

• Scelte di investimento indiretto

• Tutela aziendale e assicurativa

IV. Elaborare una check list esecutiva
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IV. Elaborare una check list esecutiva

Principali rischi del mercato 
statunitense

Elevata litigiosità

Punitive Damages

Risarcimenti particolarmente elevati

Onerosità del contenzioso

Responsabilità da prodotto (strict liability)

Tecnica contrattuale sofisticata
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Prima di iniziare a svolgere 

attività d’impresa

2022

STATI UNITI

IV. Elaborare una check list esecutiva

Aspetti da considerare in ambito 
assicurativo

Compagnie assicurative statunitensi

Danni assicurabili

Tipologia di polizza

Interferenze contrattuali

Gestione dei claim
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Q&A - Disclaimer

AVVERTENZA: Le informazioni contenute nella

presentazione non costituiscono una consulenza legale

sui temi illustrati, che sono trattati in modo soltanto

parziale e con finalità meramente descrittiva di alcuni

argomenti generali, che richiedono in ogni caso

approfondimenti specifici, anche in relazione alle

circostanze delle singole fattispecie. La presentazione

non deve pertanto essere presa a riferimento o

utilizzata come base per eventuali decisioni o azioni

da parte vostra. In assenza dell’autorizzazione scritta

dell’avv. Daniele Ferretti, autore esclusivo della

presentazione, i contenuti delle diapositive non possono

essere riprodotti, ritrasmessi o altrimenti ridistribuiti, in

tutto o in parte, in qualsiasi forma o con qualsiasi mezzo,

elettronico o meccanico, neppure mediante fotocopia,

fax, registrazione o rekeying, né utilizzando altri sistemi

di memorizzazione, di reperimento o di riutilizzazione

delle relative informazioni.



AWARDS & 

RECOGNITIONS

I. BIOGRAPHY







PROFESSIONAL 

LEGAL SERVICES

II. PRACTICE



INSOLVENCY & RESTRUCTURING

DISTRESSED M&A

OUT OF COURT RESTRUCTURINGS

CROSS-BORDER INSOLVENCY

CREDITORS’ REPRESENTATION

DEBTORS’ REPRESENTATION

REAL ESTATED RESTRUCTURING

FINANCIAL SPONSOR TRANSACTIONS

INTERNATIONAL BUSINESS & TRADE

ENTITY FORMATION AND ORGANIZATION

JOINT VENTURES AND STRATEGIC ALLIANCES

BUSINESS AGREEMENTS

CUSTOMS AND PRODUCT IMPORTATION

REGULATORY COMPLIANCE

CONTRACTS, ALLIANCES AND OUTSOURCING

ANTICORRUPTION, FCPA AND ESG

LITIGATION & ARIBITRATION

CONSUMER PRODUCT LITIGATION 

BUSINESS AND COMMERCIAL

CORPORATE AND DERIVATIVE DISPUTES

RISK MANAGEMENT AND EPC DISPUTES

AUTOMOTIVE LITIGATION

EMPLOYMENT LITIGATION                      

INTELLECTUAL PROPERTY PROTECTION

GLOBAL MOBILITY & EMPLOYMENT 

IMMIGRATION MATTERS

EMPLOYEE TRANSFERS AND SECONDMENTS

SAFETY AND HEALTH AT WORK

ESOPS

HEALTHCARE LABOR

EXECUTIVE COMPENSATION

TRADE SECRETS AND RESTRICTIVE COVENANTS

HEALTH CARE & LIFE SCIENCES HOSPITALITY & LEISURE

INFRASTRUCTURE & PROJECTSINDUSTRIAL & MANUFACTURING

CONSUMER PRODUCTS & RETAIL

LUXURY & FASHION

REAL ESTATE & CONSTRUCTION

CORPORATE & FINANCE

CORPORATE GOVERNANCE 

MERGERS AND ACQUISITIONS

BUY-OUTS AND SPIN-OFF TRANSACTIONS  

DEBT & EQUITY FINANCINGS

STRUCTURED FINANCE AND DERIVATIVES

PRIVATE PLACEMENT

ASSET MANAGEMENT & PRIVATE INVESTMENT

DIRECT INVESTMENTS AND CO-INVESTMENTS

DISINVESTURES AND RECAPITALIZATIONS

PRIVATE EQUITY AND VENTURE CAPITAL

MINORITY AND STRATEGIC INVESTMENTS

FAMILY OFFICES

PROJECT AND PLANNING

INTELLECTUAL PROPERTY & TECHNOLOGY

TRADEMARK, COPYRIGHT AND TRADE SECRET

E-COMMERCE AND ONLINE DISTRIBUTION

LICENSING, AND TECHNOLOGY TRANSACTIONS

DATA SECURITY AND PRIVACY 

SOURCING AND TECHNOLOGY

REGULATORY COMPLIANCE

ESTATE, TRUSTS & PRIVATE CLIENTS

ESTATE CLAIM PROCEEDINGS

COMMERCIAL REAL ESTATE LEASING

BUSINESS SUCCESSION PLANNING

ASSET PROTECTION PLANNING

FAMILY PARTNERSHIPS

REAL ESTATE INVESTMENT

PRACTICE AREAS

INDUSTRIES AND SECTORS

MEDIA & ENTERTAINMENT

ENERGY AND ENVIRONMENT AUTOMOTIVE & TECHNOLOGY



BUSINESS  

ADVISORY SERVICES

II. PRACTICE



STRATEGIC ADVISORY

Establishing an internal working 

knowledge of the strategic 

management process and formulating 

strategies that can be cascaded to the 

business or department level.

PROGRAM MANAGEMENT

Exploring clients’ long-term 

objectives, analyzing and evaluating 

potential scenarios and key drivers, 

bringing out strengths and areas of 

legal concern associated therewith.

MANAGERIAL ADVISORY

Recommending strategic actions 

that deliver sustainable growth and 

create value, strengthening the 

overall strategic global position of 

the organization.

RISK ADVISORY

Assessing the viability, benefits and 

associated risks of new projects and 

investments, helping clients to make 

informed business and investment 

decisions.

INVESTMENT OPPORTUNITY

Helping clients on identification, 

evaluation of partners, valuation, deal 

structuring, analysis and 

implementation, data room support 

and assistance in road shows.

IMPLEMENTATION MATRIX

Current

State

Desired

State

Strategic 

Options

Resources and 

Objectives

Assignment

and Tasks
Execution Monitoring

COST ADVISORY

Supporting clients in their endeavor 

to optimize costs, improve 

performance and build sustainable 

competitive advantages throughout 

their business projects.

PROCESS FLOW

MATCHMAKING

Fostering connections between 

prospects and advisers,  taking 

advantage of our large network 

made of +100 offices and +5000 

professionals.

ONGOING ASSESSMENT

Providing a comprehensive review of 

operational performance of the 

business, helping in identifying and 

exploiting opportunities or 

undertaking corrective action plans.



Austria Azerbaijian Bielorussia Birmania Brasile Bulgaria Cina Croazia Cipro Danimarca Estonia Filippine Finlandia Francia Georgia

Germania Hong 

Kong

India Indonesia Italia Kazakistan Kenya Lettonia Lituania Malesia Messico Norvegia Polonia Portogallo Regno 

Unito

Repubblica 

Ceca

Romania Singapore Slovacchia Spagna Stati Uniti Sud Africa Svezia Svizzera Tailandia Turchia Ucraina Ungheria Vietnam

Rödl & Partner USA* 

Atlanta Georgia

Birmingham Alabama

Charlotte North Carolina

Chicago Illinois

Cincinnati Ohio

Detroit Michigan

Greenvile South Carolina

Houston Texas

New York City New York

Rödl & Partner Italia 

Milano T +39 02 63288411

Roma T +39 06 96701270

Bolzano T +39 0471 1943200

Padova T +39 049 8046911

Via Francesco Rismondo 2/E

Email: daniele.ferretti@roedl.com

*Providing accounting, auditing, tax and 

business consulting professional services
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